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System sprzedazy drewna w PGL LP — kierunki rozwoju
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Podaz surowca drzewnego w Lasach Panstwowych. Struktura sortymentowa
W PGL LP odnotowuje si¢ staly wzrost wielkosci sprzedazy drewna. W roku 2013
wstepny plan sprzedazy drewna wyniesie ok. 35,7 mln m®, co oznacza¢ bedzie wzrost w

poréwnaniu z 2000 r. o prawie 10 mln m®.

Bilans surowca drzewnego w Polsce . Eksport i import

Od wielu lat odnotowuje si¢ nadwyzke importu nad eksportem drewna w Polsce (LP
nie eksportuja drewna). W ogoélnym bilansie, uwzgledniajac wielko$¢ sprzedazy drewna w LP
oraz w lasach innych form wtasnosci oraz import i eksport, na rynku w Polsce pozostato do

zagospodarowania w roku 2011 prawie 40 min m® drewna.

Segmentacja i struktura rynku surowca drzewnego w Polsce. Nabywcy drewna

Rynek surowca drzewnego w Polsce charakteryzuje si¢ znacznym rozdrobnieniem
firm. W Lasach Panstwowych realizuje zakupy w sprzedazy hurtowej ponad 8 tys.
przedsigbiorcow. Charakterystyczne jest to, ze 7220 podmiotow 0 skali zakupéw do
5 tys. m*/rok zakupuije jedynie ok. 22,7% calej oferty sprzedazy drewna, a 3 podmioty o skali

zakupow ponad 1 mln m®— 12,5 %.

Ceny drewna
Od 1995 r. odnotowuje si¢ tendencje do wzrostu cen drewna (ceny urz¢gdowe na
drewno zostaty zniesione w roku 1989). Nie oznacza to, ze w okresach dekoniunktury (lata

2002-2003 oraz rok 2009) nie odnotowano znacznego spadku cen. Rok 2012 charakteryzuje



si¢ takze niewielkim spadkiem cen drewna mimo wzrostu poziomu cen minimalnych w

procedurach sprzedazy drewna.

Decyzje UOKIiK w stosunku do Laséw Panstwowych

Zarzuty, ktore Prezes UOKIiK stawial Lasom Panstwowym, dotyczyly réznych
przejawow naduzywania pozycji dominujacej zarowno na rynku krajowym, jak i na rynkach
lokalnych (regionalnych). Ocena UOKIiK dotyczyta roznego traktowania przez Lasy
Panstwowe aktualnych i potencjalnych odbiorcéw drewna.

W Decyzji nr DOK-9/2008 Prezes UOKIK uznat praktyke¢ stosowang przez Lasy
Panstwowe, polegajaca na ,,przeciwdzialaniu uksztaltowaniu si¢ warunkéw niezbednych do
powstania badZ rozwoju konkurencji poprzez uzaleznianie warunkéw sprzedazy drewna od
posiadania historii zakupu drewna przez przedsiebiorcow ubiegajacych si¢ o zakup drewna od
Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasow Panstwowych oraz od przebiegu historii tego
zakupu” za ograniczajaca konkurencje na krajowym rynku hurtowej sprzedazy drewna i
nakazal zaniechanie jej stosowania, nakladajac jednocze$nie na Lasy Panstwowe kare w

wysokosci 1,5 min zi.

Zasady sprzedazy drewna na rok 2013

Zasady sprzedazy drewna na 2013 r. wprowadzaja nowe formy i procedury sprzedazy.
Istotnym novum jest pojawienie si¢ umow wieloletnich, zastgpienie przetargu ograniczonego
sprzedaza ofertowa oraz wprowadzenie nowej puli inwestycyjne;.

Procedury sprzedazy drewna:

e sprzedaz ofertowa przeprowadzana na podstawie redukcji zamoéwien w PL-D do
okreslonych wielkosci Sredniorocznych zakupow z ostatniego okresu, na podstawie
ktorej zawierane sg umowy roczne (procedura dotyczy nabywcow, ktorzy zawarli
umowy wieloletnie badz tez zrezygnowali z podpisania takiej umowy);

e sprzedaz ofertowa w PL-D na podstawie redukcji zamowien dla przedsigbiorcow
rozwijajacych sig¢ i realizujacych nowe inwestycje;

e systemowe aukcje internetowe w aplikacji e-drewno;

e aukcje internetowe w aplikacji e-drewno;

e inne aukcje i submisje;

¢ negocjacje handlowe;

¢ na podstawie cennika sprzedazy detalicznej z puli detaliczne;.



Oferta sprzedazy drewna na rok 2013 zawiera nastepujace pule:

e ofertowg — z przeznaczeniem na sprzedaz ofertowg oraz na systemowe aukcje
internetowe w aplikacji e-drewno. Z puli ofertowej wydzielana jest okreslona ilosé¢
pod zabezpieczenie pokrycia sprzedazy ofertowej dla nabywcéw zakupujacych
drewno z LP ($rednioroczna wielko$¢ zakupow), dla nabywcow z nowymi
inwestycjami oraz do systemowych aukcji internetowych;

e nainne aukcje i submisje;

e do sprzedazy detalicznej;

e na potrzeby wlasne jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych.

Podsumowanie

Projektowane zasady sprzedazy drewna na 2013 r. mozna uzna¢ za poczatkowa
realizacje wytycznych  plynacych z Decyzji nr 9/2008. Nadal problemem pozostaje
pozostawienie historii zakupu jako kryterium uczestnictwa w wydzielonej procedurze
sprzedazy ofertowej. Niezbyt wysoka wielko$¢ puli inwestycyjnej oraz umiejscowienie tej
procedury dopiero na kolejnym etapie sprzedazy drewna na 2013 r. (po przeprowadzeniu
podstawowych procedur i zawarciu umow rocznych) moze stwarzac¢ okreslone problemy.

Mimo tych zagrozen nalezy uznaé, ze przyjety kierunek zmian daje szanse w
kolejnych latach na ustalenie zasad sprzedazy drewna, ktore bgda mogly traktowac
wszystkich potencjalnych i aktualnych kontrahentow wedtug tych samych zasad w celu

zapewnienia im rownych warunkéw konkurenci.



